Pogovor z Marjanom KelviSarjem

Ne mine dan, da ne

s proizvodnje industrijskih armatur za potrebe sistemov pitne

itiustrijske vode, tehniéagipredelovalngin prehrambne industrije, ogrevalne in prot

pozarne tehnike je podjetje TWArmature iz Ivancne Gorice eno najuspesnejsih pod-

jetij na tem podrocju v Sloveniji. V ¢em so drugacni, kako jim uspeva, da v zadnjer

desetletju dosegajo izrazito rast in ali jih bo toga drzavna zakonodaja prisila, da hodo

del proizvodnje iz lvantne Gorice preselili'v tujino, ¢ samo nekaj vpraSanj, ki smo jin
oncy leta zastavili direktorju Marjanu Kelvisarju.

lastne proizvodnjo industriiskih armatur in vseh tesnilnin ele-
Ki S0 sree vsake armature, zagotavlja visoko EU kakovost svojih

proizvodov in Kljub recesiji v zadnjih letih beleZi rast letnega prometa.
Najbol] poznani proizvodi druzbe so nadzemni in podzemni hidranti iz
nenavedega jekla, katerega prodaja od leta 2004 skokovito naradéa. Slo-
venskim kupcem izdelkov za vodovode je druzba ponudila novo izved-
bo navrtanega zasuna z vrtljivim kolenom in se s tem postavila ob bok
nzajboljSim evropskim proizvajalcem tovrstnih izdelkov. V svojem proizvo-
dnem programu ima druzba Se lovilnike nesnage, zaporne lopute, mem-
branske nepovratne ventile, ovalno klinaste in plos¢ate zasune, spojni
mizterial in gumijaste tesnilne elemente. »S svojim lastnim razvojnim od-
delkom zagotavljamo neprestane izboljSave obstojeCih armatur in razvoj
novin na podlagi specificnih potreb trgov in kupcev. Izdelujemo livarsko
orodje za livarne, ki so nasSi dobavitelji. Mehanska obdelava, izdelava te-
snilnih elementov v lastni gumarni, peskanje, prasno ali mokro lakiranje,
montaza, 100-odstotno testiranje armatur ter na koncu Se pakiranje in
odprema industrijskih armatur so nasi kljucni izdelki,« poudarja Kelvisar
in dodajz, da zagotavljajo tudi kakovostno servisiranje in vzdrzevanje.

£ Slobodan Jovit
& Dejan Maver, osebni arhiv

B Kateri so bili kljucni mejniki v
40-letni zgodovini podjetja?
»Zatetki proizvodnje armatur -
program podzemnih hidrantov, za-
sunov, pribora za vodovod, lovilni-
kov nesnage in loput — segajo v leto
1975. Ze v letu 1981 smo izvozili
prve izdelke na zahodnoevropsko
trzi5e. Prvi pomembni tehnoloski
premiki so se zaceli v letu 1991,
ko je bil z nakupom dveh univer-
zzinin CNC obdelovalnih strojev
posodobljen strojni park. Z vidika
kakovosti je pomembna letnica
1994, ko je druzba pridobila cer-
tifikat kakovosti standarda serije
DIN 1SO 9001. Nadalje sta po-
membni dve letnici kot mejnika
intenzivnega razvoja in posodo-
bitve izdelkov, in sicer leto 2001,
ko je bil razvit hidrant iz nerjavece
cevi, in leto 2003, ko smo priceli
spreminjati tudi ostale produkte.
Letz 2003 smo uvedli ekoloSko
nesporno in kvalitetnejdo zascito
izdelkov s pradnim lakiranjem. Z
yidikz kakovosti je  pomembno $e
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leto 2004, ko smo pridobili Stevil-
ne certifikate, med njimi tudi nem-
Ski higienski certifikat, certifikat
»Modul He v skladu z zahtevami
evropske direktive o tlacni opremi
PED 97/23/EC kot primerno uspo-
sobljen proizvajalec armatur pod
tlakom. Sledili so nemski DVGW
certifikati za posamezno skupino
izdelkov. Ta certifikat predstavija
skladnost izdelka z najzahtevnejsi-
mi normami glede fizikalnih, teh-
ni¢nih in hidravli¢nih karakteristik
ter zagotavlja vrhunsko kakovost
izdelka. Leto 2005 pa je pomemb-
no z razvojnega vidika, saj smo
obeleZili prvo mednarodno sode-
lovanje z izraelskim podjetiem pri
razvoju novega proizvoda. To sode-
lovanje smo v nadaljnjih letih raz-
vili tudi z nekaterimi drugimi druz-
bami v EU. Druzba je v letu 2011
uvedla tehnologijo barvanja arma-
tur z ekolosko sprejemljivimi laki,
proizvedenimi na vodni osnovi. S
tern smo presli na ekolosko Gisto
proizvodnjo industrijskih armatur.«

® V cem ste drugacni od drugih
podjetij v panogi?

it

»Sa “Sicer tezko objektivno

ocenjujemo, vendar smo na stra-
teSki delavnici med prednosti pred
konkurenco uwrstili hitro in fleksi-
bilno odlocanje ter visoko stopnjo
prilagodljivosti spremembam na
posameznih trgih. To pomeni, da
so casovni zamiki med zaznavo
potrebe na trgu ter razvojem iz-
delka vse krajSi. Ker smo srednje
velika druzba z dolgoletno tradici-
jo, dobrim poznavanjem trgov ter
lastnim razvojem, smo se sposobni
hitro in nenehno prilagajati, iskati
nove trzne niSe in zapolniti nihanja
na trgu. Ob vseh hitrih spremem-
bah, ki smo jim prica na trziscu, se
je treba nenehno dokazovati in pre-
segati pricakovanja kupcev. Nasa
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odzivnost, razvojna naravnanost in
kakovost nasih proizvodov nam to
omogocajo.«

B Ste izrazit izvoznik. S kak$nimi
izzivi se kot slovensko podjetje
sooCate na globalnem svetovnem
trziscu?

»Nasi najpomembnejsi trgi so trgi
Evropske unije, vzhodne drzave
z Rusijo. Na vseh trgih obstaja
mocna konkurenca. Posledica je
neusmiljen boj pri trzenju izdelkov
najrazlicnejsih proizvajalcev. Ti so
zelo specializirani ali pa prihajajo
iz drzav, kjer je poceni delovna sila,
Kar je kljub povecanju cen vhodnih
surovin vplivalo na ohranjanje ali
celo znizevanje cen izdelkov. Zara-
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(1 TROESHE 1€ Treda vellko energije
3apOrov viagati v pridobivanje
aovil DOSIKOV, cene se niZajo, Se

pasebey je velik pritisk tam, kjer so
prisotna valutna tveganja, izplen
ori prodaji izdelkov pa je iz dneva
v dan manjsi. To narekuje visok
tempo pri izboljSevanju proizvo-
dnih procesov — od tehnologije do
organizacije — kot tudi pri izboljSa-
vi produktivnosti, treba pa je tudi
spreminjati stare in razvijati vedno
nove izdelke, vse to z namenom
povetanja ali ohranjanja dodane
vrednosti.«

® Kako ocenjujete slovensko
delovno okolje - ali znamo doma
dovolj dobro ceniti tako uspesna
podijetja, kot je IMP Armature?
»Slovensko okolie je podjetjem
relativno slabo naklonjeno, saj so
pogoji za delovanje druzbe s stro-
Skovnega vidika in s tem tudi z

Kje se ta poslovna filozofija
najbolj odraza v primerjavi s
konkurenco?

»Eden izmed glavnih ciljev je za-
gotoviti visoko EU kakovost izdel-
kov. Kakovost najlazje zagotovite
S pravo¢asno dobavo naroéenih
kvalitetnih izdelkov. Dober poka-
zatelj kakovosti so tudi pridobljeni
certifikati. Slaba kakovost veliko
stane, ker s tak$nim odnosom
najhitreje izgubite kupca. Fleksibil-
nost pri izvedbah proizvodov, mo-
znost dobave tudi majhnih koligin
ter visoka kakovost so naa kljué-
na prednost pred nizkocenovnimi
proizvodi, ki so preplavili svetovno
trziS¢e. S kupcem tudi vedno sku-
Samo graditi partnerski odnos. Ena
pomembnih prednosti podijetja je
tudi prilagodljivost. S Sirokim izbo-
rom izdelkov dokazujemo, da smo
pripravljeni prisluhniti kupcem, jim
ponuditi razlicne reditve in s tem

Na kolegiju se vedno poisce najboljSa resitev.

zadovoljiti njihove Se tako specific-
ne potrebe.«

vidika konkurenénosti slabsi kot v
praktiéno vseh vzhodnoevropskih
drzavah (Poljska, Ceska, Slovaska,
MadZarska, Romunija, Bolgarija).
Prav zaradi prej navedenega raz-
misljamo o selitvi dela proizvodnje
v tujino — predvsem gre tu za ob-
delavo vhodnih surovin do pol—
proizvodov. Najboljse moznosti za
to se kazejo v Indiji, malo slabSe
pa na Kitajskem, v Turciji in drza-
vah nekdanje Jugoslavije. Odprta
ostaja tudi tretja moZnost: gre za
povezavo s kaksnim strateSkim
partnerjem, ki proizvaja tehnicno
in tehnoloko tako dodelane indu-
strijske armature, ki prinasajo ve¢
dodane vrednosti. Pri tem bi bile
moZne vse oblike povezovanja —
tudi kapitalske.«

B Skrb za kakovost je pri vas
Kljuénega pomena, kar potrjujejo
tudi &tevilni certifikati, ki ste jih
prejeli za svoje izdelke in storitve.
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® Dosegate neverjetne poslovne
rezultate. V zadnjem letu

belezite odloéno povisanje stevila
zaposlenih, finanéni kazalniki
poslovanja so tudi zavidanja
vredni — organska rast. Kako vam
to uspeva?

»Sedanji rezultati so odraz prete-
klega dela, saj smo s prilagajanjem
trgu spreminjali- izdelke, tako da
smo zagotovili boljSo kvaliteto in
funkcionalnost ob manjsi porabi
materiala in krajsih ¢asih obdela-
ve. Vse to nam je uspelo z inve-
sticijami v tehnologijo, razvojem
izdelkov kot tudi z vlaganjem v ka-
dre. Pomembno je bilo tudi iskanje
notranjih rezerv, s ¢imer smo po-
vecali prihodke, znizali stroske po-
slovanja, s tem pa smo oblikovali
tudi primerne cene na trgu, ki so
nas pozicionirale kot kakovostnega

-~
Tim naj oZjih sodelavcey
in ne predragega dobavitelja indu-
strijskih armatur. Nikoli nismo pre-
nehali z iskanjem novih kupcev. To
je naloga, ki se je lotimo vsak dan
znova in z velikim elanom. Posve-
¢amo se tudi trznim niSam. Veliko

pozornosti namenjamo specializa-
ciji, hitremu odzivanju na potrebe
trga pa tudi razvoju novih, tehnolo-
$ko zahtevnejSih izdelkov ter izbolj-
Savam Ze obstojecih.«

= V prihodnjem letu podjetje
belezi &tiri desetletja obstoja.
Kateri so glavni cilji za v
prihodnje?

»V preteklosti smo izvajali veliko
aktivnosti na vseh podrogjih po-
slovanja, zato smo imeli od leta
2003 dalje v povpreju 15-odsto-
tno letno rast prodaje, razen letos,
ko bomo dosegli 25-odstotno rast
prodaje in bo konec leta znaSa-
la slabih 9 mio €. Prej dosezeno
nas zavezuje, da nadaljujemo s
priblizno enakim tempom, zato za
prihodnje nacrtujemo 12-odstotno
rast prodaje. Cilj je tudi Se naprej
poslovati z dobickom, povecati
produktivnost, povetati dodano
vrednost proizvodov,vpeljati vitko

proizvodnjo in s tem vzpostavi
vedji red v proizvodnji, razvit
osvojiti vsaj en nov produkt, nadz
ljevati z investicijami v tehnolos:
opremo in vsem zaposlenim nudit
primerno delovno okolje, ki jin
omogocalo osebno in materia
rast ter razvoj.«

B Sedez podjetja je v Ivancni
Gorici. Kak3en odnos imate z
lokalno skupnostjo?

»Z lokalno_ skupnostjo dobro so-
delujemo. Zupan in njegova ekipa
imajo posluh za podjetnistvo, sz
imajo podzupana, ki se ukvarja
samo s tem podrofjem. Tako so
bile v okviru gospodarskih dogod-
kov v preteklosti organizirane okro-
gle mize na temo gospodarske pro-
blematike, organizirano je bilo tudi
sreCanje s podjetniki pobratenega
nemskega mesta Hirschaid.«

® DruZbeno odgovornost do ljudi

_in okolja, kjer poslujete, izkazuje

tudi tako, da ste letos prevzeli
generalno pokroviteljstvo 28.
Popotovanja po Levstikovi poti

od Litije do Cateza. Pristopili ste
tudi k sponzoriranju Levstikovega
sadovnjaka. Zakaj je to za vas in
vase sodelavce pomembno?

»Ze sami ste v vpraSanju omenili
druzbeno odgovornost. Z name-
nom, da okolju, v katerem delu-
jJemo, damo tudi svoj prispevek
kot tudi z marketindkega vidika,
smo se odloili, da sodelujemo na
prireditvi Popotovanije od Litije do
Cateza. Iskali smo prireditev, ki
ima neko vsebino — popotnik hodi
po poti znanega Slovenca, pisca
in kulturnika, in s tem vzpodbuja
ohranjanje nase zgodovinske in
kulturne dedisCine. Poleg tega je
prireditev tudi okoljevarstveno na-
ravnana, saj s projektom Levstikov
sadovnjak prispevajo k ohranjanju
starih sadnih vrst in k bogatitvi
biotske raznovrstnosti v nasem
okolju. Sam pohod prispeva tudi h
krepitvi zdravega duha v zdravem
telesu. Cestitam organizatorjem, 3e
posebej Rudiju Bregarju za odlicno
idejo kot tudi za neumoren trud, ki
ga organizatorji Ze vrsto let viagajo
v pripravo te prireditve.«
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